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1. Enquadramento

O Documento Base/Projeto Educativo é um documento orientador que pretende integrar o
esforco individual numa dimensdo coletiva destinada a proporcionar aos(as) alunos(as), as
melhores oportunidades de aprendizagem. Nesta perspetiva, pretende-se desenvolver uma
organizacao com objetivos claros, onde se promovam os curricula orientados por principios,
atitudes, valores, finalidades e estratégias que confiram a EPRAMI - Escola Profissional do Alto
Minho Interior um clima e uma cultura préprios e adequados ao processo educativo dos(as)
seus(suas) alunos(as).

Em termos concretos, o Documento Base/Projeto Educativo da EPRAMI, visa estabelecer o
compromisso com a garantia da qualidade da oferta de EFP. Proporcionando o envolvimento da
comunidade educativa, muito particularmente dos pais ou encarregados de educacdo, alunos(as)
e professores(as), tornando-se agregador das politicas da escola relativamente aos grandes
temas curriculares: socioculturais, cientificos, tecnolégicos, ambientais e de cidadania, bem
como da comunidade envolvente, empregadores, autarquias, parceiros sociais e meios de
comunicacdo e reunindo sinergias no compromisso com a garantia da qualidade da nossa oferta.
Trata-se de um instrumento flexivel e dindmico que deve dar resposta as necessidades,
problemas e expetativas da comunidade educativa e enriquecer-se e autorregular-se com as
sugestdes que sejam propostas.

Deste modo, a fim de dar melhor cumprimento as metas estabelecidas, pretendemos alinhar o
nosso modelo de gestao de garantia da qualidade, com o preconizado nas linhas mestras do ciclo
de qualidade do Quadro Europeu, contribuindo assim para um procedimento cada vez mais
uniformizado entre os polos da EPRAMI, que vise atingir os resultados de um modo mais eficaz,
tendo sempre como meta principal o grande tema globalizador de toda a nossa atividade —
MELHORAR A QUALIDADE DO ENSINO E FORMACAO PROFISSIONAL.

O documento base/Projeto Educativo foi elaborado com base na legislacdo em vigor, sendo
aprovado pelos orgdos competentes da EPRAMI. Sendo um documento aberto, a sua
reformulacgdo e revisdo, sera realizada sempre que se justifique. O documento sera divulgado por
todos os agentes da comunidade escolar.

A EPRAMI foi certificada com o Selo de Conformidade EQAVET atribuido a 18-08-2020,

corroborando-se o alinhamento do modelo de garantia da qualidade do Quadro EQAVET.
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2. Caraterizagdao da EPRAMI — enquadramento juridico - institucional da
EFP

2.1. Uma Escola identificada com a sua Regiao

Impulsionada pelas instituicdes que estdo na sua origem, a EPRAMI representa um forte
investimento das forgas vivas da regido no desenvolvimento do ensino e formacao profissional. A
EPRAMI aposta na inversdo de fatores concelhios negativos tais como o insucesso e o éxodo
dos(as) jovens, caracteristicas que teimam em manter-se como elementos identificativos da
interioridade. Propde-se proporcionar alternativas de formacdo a populagdo jovem,
diversificando a qualificacdo dos recursos humanos existentes e preparando-os para as novas

realidades sociais, econémicas e empresariais da regido.

2.2. Historia

A EPRAMI foi criada pelo Decreto-Lei N2 70/93, de 10 de margo, através de Contrato-Programa
com o Ministério da Educacao.

A sua atividade iniciou-se no ano letivo de 1993/94, nos concelhos de Melgaco, Paredes de
Coura e Arcos de Valdevez.

Em 1999, por forca do Decreto-Lei n? 4/98, de 8 de janeiro, foi constituida a Associa¢do para o
Desenvolvimento do Ensino Profissional do Alto Minho Interior, adiante abreviadamente
designada por ADEMINHO — entidade proprietdria da EPRAMI, atualmente sedeada em Paredes
de Coura, com delegag¢des nos concelhos de Mongao e Melgaco, permitindo que a EPRAMI
continuasse a desenvolver o projeto que norteou a sua conduta na comunidade local e a sua
atividade pedagdgica, que levou a formacdo e inser¢do no mercado de trabalho de mais de um
milhar de jovens e a Formacdo e Qualificacdo de adultos, desde o ano 2002, implementando os
diversos programas de educacdo e formacdo de adultos ao longo do tempo, desde os Centros
Novas Oportunidades, (CNO), os Centros para a Qualificacdo e Ensino Profissional, (CQEP) e,
atualmente, os Centros Qualifica, na modalidade do Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo
de Competéncias, quer a nivel escolar, quer a nivel profissional.

A EPRAMI iniciou, em 2006, a implementacdo de um Sistema de Gestao da Qualidade conforme
os requisitos da norma NP EN ISO 9001:2008, com vista a certificagdo I1SO, e, entretanto, migrou-

se para o alinhamento com o quadro de garantia da qualidade EQAVET.
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Atualmente, a EPRAMI encontra-se em implementacdao do processo de alinhamento com o
modelo de garantia da qualidade do quadro EQAVET, com vista a obtencdo do Selo de

Conformidade EQAVET.

2.3. Entidade proprietaria

A ADEMINHO é a entidade proprietdria da EPRAMI, constituida pelas Camaras Municipais de

Paredes de Coura, Melgago e Mongdo. E uma associacdo sem fins lucrativos, criada a luz do
Decreto-Lei n24/98 de 8 de janeiro, com o objetivo de dar corpo ao projeto educativo EPRAMI e
promover o desenvolvimento cultural, econdmico e social da comunidade. A sua area de
influéncia abrange o Alto Minho Interior, sobretudo os concelhos cujas autarquias integram esta
Associacdo, abrindo também a possibilidade de estabelecer parcerias com outras instituicées
fora do seu territdrio. A entrada em vigor do Decreto-lei 92/2014 de 20 de junho, que revoga o
Decreto-lei 4/98, clarifica o Regime Juridico das escolas profissionais e aposta na melhoria da
qualidade da oferta, designadamente através da articulagdo entre diferentes promotores,

reforcando e valorizando as parcerias escola/empresa(s).

O modelo de formacdo da EPRAMI — um subsistema modular alternativo ao sistema regular de
ensino e formacao profissional, oferece uma multiplicidade de op¢Ges conducentes a fixacdo da

populagdo jovem que tem aderido cada vez mais a este projeto de formacgao.

Do ponto de vista legal, a EPRAMI é regulada pelo Decreto-lei n2 92/2014, de 20 de junho.

2.4. Caraterizagao do territorio de intervengao

O Vale do Minho Interior e o Vale do Coura, onde pontuam os concelhos de Melgaco, Mongdo e
Paredes de Coura, constituem um territério de baixa densidade populacional, marcado pelo
envelhecimento da populagao, pela baixa taxa de fecundidade e por todos os outros indicadores
que caracterizam o interior portugués. Neste contexto de uma economia local onde a agricultura
ainda tem um peso significativo, sobretudo no Cluster do Vinho Alvarinho, comegcam a surgir
apostas industriais de grande valor como o Parque Empresarial de Monc¢do (Minho Parque) e as
Zonas Industriais de Paredes de Coura, com empresas direcionadas para o setor exportador.

Ao longo dos ultimos anos, os diferentes municipios foram desenhando estratégias de
atratividade de investimento, procurando, deste modo, estancar o éxodo populacional e fixar a
populagdo mais jovem.

Assim, as dinamicas mais relevantes verificadas centraram-se fundamentalmente na
consolidagdo e modernizagdo da base empresarial existente, sendo também visivel a emergéncia
de um processo de transicdo ao nivel da especializacdo produtiva, que gragas aos investimentos
publicos nos dominios das acessibilidades e da infraestruturacdo conseguiu captar novas
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atividades, sobretudo mao-de-obra intensiva e ligada geralmente a producdo de bens
transaciondveis (com especial destaque para a fileira automovel e do calgado).

Mais recentemente, a producao de energias renovaveis, especialmente a energia edlica, comeca
a ganhar alguma importancia relativa neste contexto produtivo, tal como, a emergéncia de
muitas atividades/servicos associados ao setor do Turismo e Lazer.

Neste quadro global de diversidade econdmica pretende-se valorizar o papel desempenhado
pela inovacdo e desenvolvimento tecnolégico, apostando em setores com elevado valor
acrescentado e potenciadores dos fatores de competitividade.

A EPRAMI tem um papel fundamental no quadro da oferta intermunicipal desenvolvendo acdes
de formacdo, direcionadas para as necessidades emergentes do tecido socioeconémico,
abrangendo as areas mais relevantes e de maior empregabilidade na regido.
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3. Visao Estratégica da EPRAMI

3.

1. Objetivo Geral

Constitui objetivo geral da EPRAMI, ministrar formacdo de natureza profissionalizante

inseridas no Sistema Nacional de Qualificacdes e no Catalogo Nacional de Qualificagdes, nas

modalidades de formacdo inicial e continua e atividades de certificacdo escolar e

profissional, a seguir indicadas:

a)
b)
c)

Cursos de educacdo/formacao;

Cursos Profissionais;

Cursos de especializacdo tecnoldgica;

Cursos de Educacdo e Formacgdo de Adultos;

Formacg6es modulares certificadas;

Cursos de formacdo a medida em regime laboral e pds-laboral;

Outras a¢Ges de formacao profissional requeridas pelo tecido econdmico e social;
Processos de Reconhecimento, Validacdo e Certificagdo de Competéncias escolares e
profissionais.

3.2. Objetivos Estratégicos

A estratégia da EPRAMI vai no sentido de:

e Garantir um plano de comunica¢do do documento base/projeto educativo;

e Dotar a escola das melhores instalagdes, equipamentos e materiais didaticos;

e Assegurar uma equipa de docentes e ndao docentes comprometidos com a missao e visao
da escola;

e Captar formandos que revelem interesse vocacional para as areas de formacao;

e Promover aprendizagens de acordo com os avangos tecnolégicos, conhecimentos
cientificos e pedagdgicos de vanguarda;

e Reforgar e aprofundar as relagdes de parceria com o tecido econdmico e social ao nivel
nacional e transnacional;

e Intensificar a¢Oes para aumentar a taxa de empregabilidade e prosseguimento de
estudos;

e Cumprir com os requisitos e melhoria continua do Sistema de Garantia da Qualidade.

3.3. Objetivos Especificos

¢ Proporcionar uma formacdo integral e integrada dos(as) jovens, visando a conclusdo da
sua formagdo dentro do tempo previsto do ciclo de formagao;

e Assegurar uma formacdo profissional de qualidade aos(as) jovens, proporcionando,
designadamente, a preparacgao e inser¢do na vida ativa;

e Qualificar os(as) jovens para o exercicio profissional e para o prosseguimento de estudos.
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e Analisar necessidades de formacdo locais e regionais e proporcionar as respostas
formativas adequadas;

e Colaborar com a comunidade envolvente, participando em atividades que permitam o
desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e profissionais, respondendo,
reciprocamente, as necessidades da comunidade;

e Proporcionar aos(as) colaboradores(as), docentes e ndo docentes, acbes de formacdo
gue permitam o desenvolvimento de competéncias técnicas, pessoais e de
relacionamento interpessoal;

e Garantir a melhor promocao da escola junto do seu publico-alvo, por forma a aumentar
a taxa de participacao dos jovens na oferta formativa da escola;

e Atualizar e melhorar o sistema de garantia da qualidade EQAVET e as boas praticas

letivas e n3o letivas.

3.4. Missao

Valorizamos pessoas, promovendo o seu desenvolvimento individual, social e profissional.

3.5. Visao

Ser uma escola reconhecida por formar profissionais ativos, responsaveis e auténomos.

3.6. Valores

Compromisso - Mantemo-nos fiéis a nossa missdo, movendo os esforcos necessarios ao

desenvolvimento integral dos nossos alunos.

Competéncia - Provocamos a mobilizagdo dos saberes, promovendo o gosto pela aprendizagem

continua.

Inovagdo — Desconstruimos as praticas educativas convencionais, acrescentando valor ao

trabalho pedagégico e a relagdo com os nossos alunos.

Cooperagao — Participamos ativamente em projetos mobilizadores, confiando nas instituicdes e

no tecido empresarial da regiao.
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3.7. Politica da Qualidade

A Politica da EPRAMI fundamenta-se na:

e Busca continua da melhoria e exceléncia no ensino e na formagdo integral do ser
humano, promovendo os valores indispensdveis ao exercicio de uma profissdo e ao
exercicio da cidadania fomentando o respeito pelo ambiente e responsabilidade social;

e Satisfacdo dos stakeholders internos e externos.

Para tal, a Dire¢do da EPRAMI, com o apoio de toda a comunidade escolar e demais parceiros,
compromete-se a:

e Garantir a implementac¢do do Sistema de Gestdo da Qualidade, alinhado com o EQAVET;

e Promover a manutencao dos processos do Sistema de Garantia da Qualidade;

e Promover a melhoria continua dos indicadores;

e Assegurar o compromisso e responsabilizacdo de todos os colaboradores com o Sistema
de Garantia da Qualidade.

e Cumprir o normativo do RGPD - Regulamento Geral de Protecdo de Dados;

Todas as pessoas da organizagdo assumem o cumprimento desta politica.
O Diretor Executivo e a Direcdo Pedagdgica assumem a responsabilidade pela sua
implementacdo, divulgacdo, manutencdo e revisdo, sempre que necessario.
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4. Compromisso com a Qualidade

4.1. Compromisso da Gestao

O Diretor Executivo e a Direcao Pedagdgica da EPRAMI assume o compromisso de desenvolver e
implementar o processo de alinhamento do modelo de garantia da qualidade do Quadro
EQAVET.

4.2. Ciclos de Qualidade da EPRAMI — Planeamento, Implementagao, Avaliacdo e
Revisao

Os o6rgdos de gestdo da EPRAMI propdem-se liderar o envolvimento dos stakeholders,
estabelecendo a gestdo de processos com base no ciclo de qualidade (planeamento,
implementacgdo, avaliacdo e revisdo) e potenciando a gestdo de mudanga numa base de melhoria
continua, tendo em atencado as seguintes acdes:

Fase do Planeamento

O Planeamento reflete uma visdo estratégica partilhada pelos stakeholders e inclui as

metas/objetivos, as acdes a desenvolver e os indicadores adequados, tendo como objetivos:

e Definir anualmente o ciclo de garantia e melhoria da qualidade alinhado com o Quadro
EQAVET,;

e Estabelecer estratégias e alinhar as metas e objetivos, acGes e recursos;

Fase da Implementacdo

Os planos de agdo, concebidos com os stakeholders, decorrem das metas/objetivos a atingir e
sdo apoiados por parcerias diversas.
Aqui a importancia do desempenho de cada um(a) no processo é essencial, por isso a

necessidade da formagao dos recursos humanos da entidade, assim pretendemos:

¢ Planear iniciativas de cooperagdo com todos os stakeholders de acordo com o processo
de analise das necessidades locais;

e Distribuir de forma explicita as responsabilidades em matéria de gestio e
desenvolvimento da qualidade;

e Distribuir os recursos de forma adequada, tendo em vista alcancgar os objetivos tracados;
e Definir, em colaboragdo com os stakeholders, areas de formagdo que permitam
desenvolver as competéncias dos(as) colaboradores(as), com vista a apoiar e melhorar as
suas capacidades e a qualidade do seu desempenho.
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Fase da Avaliacao

A Avaliacdo de resultados e processos regularmente efetuada permite identificar as melhorias
necessarias.
Nesta fase também sdo preenchidos os inquéritos de satisfacdo de modo a recolher e analisar os

niveis de satisfacdo dos(as) interessados(as), nomeadamente:

e Aplicar, de forma periédica, mecanismos de avaliacdo interna e externa de resultados e
de processos: resultado de ensino, avaliagdo da satisfacdo dos(as) alunos(as),
professores(as) e funcionarios(as), avaliacdo da satisfacdo das empresas e encarregados de
educacdo;

e Implementar um sistema de avaliacdo de desempenho do pessoal docente e nao
docente, de acordo com as especificidades da EPRAMI;

e Promover a comunicagdo entre todos os stakeholders internos e externos, tidos como
relevantes, analisando e divulgando os resultados da avaliacdo;

Fase da Revisao

Os resultados da avaliacdo sao utilizados para se elaborarem planos de acao adequados a revisao
das praticas existentes, com o objetivo de melhoria continua.

Para um melhor empenho de todas as partes interessadas, os objetivos, os critérios, as fases do
ciclo da qualidade e a documentagdo que sustenta a nossa acao, sdo conceitos partilhados, para
gue a monitorizacdo e os resultados sejam um compromisso de todos(as) os(as) intervenientes.
Periodicamente (trimestralmente e no final de cada ano letivo), através dos dados recolhidos,
procede-se a andlise dos resultados dos indicadores e estratégias implementadas e a sua
comparag¢do com as metas e indicadores estabelecidos nos documentos estruturantes da Escola
(PAA, DB/PEE).

Estes resultados permitirdo aferir o grau de concretizagdo das metas estabelecidas no
Documento Base/Projeto Educativo e aferir os desvios verificados, relativamente aos indicadores
EQAVET implementados.

Caso se verifiquem desvios serdo reajustadas as estratégias e implementados planos de melhoria

com a colaboragdo de todos(as) os(as) intervenientes, assim:

e Definir uma estratégia para ultrapassar constrangimentos e colmatar lacunas: identificar
constrangimentos e definir planos de acdo; identificar areas de melhoria, objetivos e
metas a alcangar; identificar as a¢des a desenvolver e a sua calendariza¢do e avaliar os
resultados dos planos de melhoria.
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A implementacdo do ciclo da qualidade é o compromisso, do Diretor Executivo e Direcao
Pedagdgica de que a Politica da Qualidade é planeada, executada e avaliada de forma a garantir
a sua continua exequibilidade face ao cumprimento dos requisitos e evolucdao das atividades
desenvolvidas.

4.3. Valores

e Compromisso — Manter-se fiel a sua missdao, movendo os esforcos necessarios ao
desenvolvimento integral dos(as) alunos(as).

e Competéncia — Provocar a mobilizacdo dos saberes, promovendo o gosto pela
aprendizagem continua.

e Inovagdo — Desconstruir as praticas educativas convencionais, acrescentando valor ao
trabalho pedagégico e a relagdo com os(as) alunos(as).

e Cooperagao — Participar ativamente em projetos mobilizadores, confiando nas
instituicdes e no tecido empresarial da regido.

4.3.1. Filosofia Institucional

A Filosofia Institucional expressa os pressupostos para com aqueles por quem a EPRAMI é
responsavel e cuja confianga tem de continuar a merecer.

e A prioridade: O éxito dos(as) alunos(as), a preparagdo para o mercado de trabalho e a
integracdo na sociedade.
Em cada jovem procurar descobrir o talento escondido que desperta desempenhos e
nunca fecha o sonho.
e A forga: Os recursos humanos.
Em cada dia, todos(as) os(as) colaboradores(as) encontram a energia e a capacidade de
fazer viajar o sonho, numa atitude geradora de mudanga.
e Os aliados: Os pais/encarregados de educagéo.
Do pulsar de cada familia partilham-se as experiéncias que fazem aprender a crescer.
e Os parceiros: A comunidade.
Da transversalidade e pluralidade de parcerias desconstroem-se as verdades.

4.3.2. Principios

Educacao para os Valores

Considerar como realidade subjacente a acdo educativa os valores no que eles tém de
permanente e transitério, bem como, a insercdo desses valores na comunidade de que fazem
parte. A liberdade, responsabilidade, respeito, igualdade e solidariedade, assumem lugar de
destaque no universo deste projeto.
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Educacao Funcional

Perspetivar a a¢do educativa, ndo em funcdo de si mesma, mas sim em funcdo da vida dos(as)
alunos(as), como forma de estimular e orientar o seu desenvolvimento pessoal, no sentido de
adequar a sua capacidade de resposta as exigéncias da sociedade a que pertencem.

Educagao Significativa

Pretender situar a agdo educativa ao nivel da experiéncia pessoal dos(as) alunos(as) e dela partir
para uma consciencializacdo da finalidade do trabalho a realizar, valorizando as raizes culturais
da comunidade. As atividades propostas pretendem contribuir para a valorizacdo do patrimdnio
natural e cultural, articulando conhecimentos histéricos, culturais e cientificos, cultivando o
gosto pela recolha de tradicGes, gastronomia e manifestacdes socioculturais.

Neste ambito a EPRAMI valoriza ndo so a participacdo em projetos locais, regionais e nacionais,
mas também internacionais, nomeadamente participando em varios projetos ERASMUS+.

Educacao Digital

Potenciar/promover a utilizacdo dos recursos existentes ao nivel das novas tecnologias de
informagao em fungdo de uma prdtica educativa mais atrativa e comunitaria, baseada na
investigacdo e na partilha de experiéncias. Deseja-se, ainda, inovar ao nivel do processo de
ensino-aprendizagem, utilizando plataformas educativas em contexto de aula e/ou e-learning,
digitalizando e disponibilizando contelddos em plataformas educativas, resultantes da
mobilizagcdo dos(as) docentes na criagdo de ambientes educativos inovadores e interativos. As
atividades previstas passam pela atualizacdo da pagina da escola, formagdo para o uso do
software moodle, de quadros interativos e outros.

A EPRAMI é reconhecida pela Microsoft como uma das trés Microsoft Showcase School
existentes em Portugal, ha trés anos consecutivos, sendo a Unica escola profissional a ter essa
distingao, pelo nivel de conhecimentos e pelo uso das tecnologias educativas pelos professores.
Além deste diploma, a EPRAMI implementa a sua Microsoft Imagine Academy, no ambito do
projeto Microsoft Educator Community. A escola é ainda em Centro de certificacdo de novas
tecnologias,” Certiport Authorized Test Center Agreement” que permite certificar os niveis de
conhecimento e uso das ferramentas Microsoft, quer em ambiente de sala de aula quer noutros
ambientes escolares e profissionais, aos nossos alunos e restantes colabores da EPRAMI, bem
como de entidades e pessoas externas, mediante prévia inscricdo e posterior realizagdo de
exames on line, elaborados e avaliados pelo Centro Europeu da Microsoft.
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Educacao para a Sexualidade, Satide e Bem-estar

Tendo em conta que a a¢do educativa deve prever a formacdo integral dos(as) alunos(as), é
proposto o desenvolvimento de projetos de educacdo afetivo-sexual transversal a todos os ciclos
de ensino. A Educagdo para a sexualidade e para os afetos é entendida como uma area essencial
do processo educativo, ndo devendo, por isso, ser reduzida as componentes bioldgica e de
prevencdo de comportamentos de risco, mas antes promotora do desenvolvimento equilibrado
da personalidade no que respeita as suas componentes psiquica, emocional e comportamental.

Atendendo ao enquadramento estatistico dos dados relativos a violéncia, nomeadamente, a
violéncia no namoro, a EPRAMI, preconiza no seu PAA, atividades que promovam a reflexdo e a
aprendizagem do respeito pelo outro/outra, estabelecendo parcerias na comunidade com

associagdes/organizagdes que promovam estes valores.

Educagdo Ambiental/Desenvolvimento Sustentavel

A Educacdo Ambiental é assumida numa perspetiva mais abrangente, ndo se restringindo a
protecdo e uso sustentavel de recursos naturais, mas incorporando fortemente a proposta de
construcdo de sociedades sustentaveis.

Sendo um dos valores incontornaveis da EPRAMI, anualmente, realizam-se ac¢Bes diversas no
sentido de promover praticas sustentaveis na comunidade escolar, estabelecendo, mais uma
vez, parceiras com entidades locais que visem atingir esses objetivos.

A automatizacdo de pequenos/grandes comportamentos individuais como a separacdo de
residuos ou a eficiéncia energética, constituirdo o ponto de partida para um debate mais global
sobre alteragdes climaticas e defesa do planeta.

Educagéo Profissional / Empreendedorismo

A educacdo profissional assenta na formacdo de competéncias, habilidades, conhecimento e
atitudes necessarias para o ingresso no mercado de trabalho. Sempre que possivel, na sele¢do de
UFCD,s de Bolsa, privilegiamos conteudos dirigidos a este segmento.

No sentido de desenvolver competéncias transversais nos nossos alunos, o PAA da nossa
entidade plasma ag¢des, em parceira com entidades da comunidade, que promovam o espirito
empreendedor, capacitando os nossos alunos com ferramentas imprescindiveis no atual
mercado de trabalho.

Educagao Inclusiva

A educacdo inclusiva demonstra uma evolugao da cultura ocidental, defendendo que nenhum
jovem deve ser separado dos outros por uma diferenca ou necessidade especial. Do ponto de
vista pedagodgico, esta integracdo favorece o desenvolvimento conjunto, com vantagens
reciprocas. A obrigatoriedade do cumprimento da escolaridade obrigatéria de 12 anos impde a
instituicao escola respostas educativas legalmente enquadradas e individualmente inovadoras. A
aplicacdo do decreto-lei 54/2018, constitui um desafio de promocdo de estratégias e recursos
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educativos especializados, no sentido de proporcionar a todos os jovens, independentemente
das suas dificuldades, uma educacdo de qualidade, pautada pelos principios da flexibilizacdo e da
diferenciacao pedagégica.
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5. Caraterizagao do Sistema de Garantia da Qualidade
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5.1. Atribuigao de responsabilidades

A atribuicio de responsabilidades e os requisitos considerados como minimos para o
desempenho de cada funcao, estao definidos nos Estatutos da EPRAMI, nas Fichas de Funcao e
complementadas pelo Regulamento Interno da EPRAMI.

Adicionalmente, os Processos, estabelecem as responsabilidades e a colabora¢do das varias
areas/fun¢des em cada processo do Sistema de Gestdo da Qualidade.

O Conselho de Administracdo da ADEMINHO, na figura do(a) Administrador(a)Delegado(a),
representa a EPRAMI junto do Ministério da Educacdo em todos os assuntos de natureza
administrativa e financeira.

5.1.1. DE — Diretor Executivo

Principais competéncias:

e Assegurar a gestao corrente da EPRAMI;

e Representar institucionalmente a Escola;

e Apresentar a entidade proprietdria, anualmente, o Plano de Atividades da EPRAMI e
assegurar a sua execugao;

e Apresentar ao Conselho de Administracdo os relatérios periddicos da execucdo das
atividades;

e Dar execucdo as instru¢ces emanadas do Conselho de Administracdo, formular
propostas para sua apreciagdo e prestar as informagdes que forem solicitadas;

e Definir as orientacdes estratégicas para o Plano de Atividades e Gestdao Orcamento, e
submeté-lo aos érgdos sociais da ADEMINHO;

e Propor a contratagao dos recursos humanos necessarios ao desenvolvimento do Projeto
Educativo;

e Responder e prestar informacGes perante a entidade proprietdria sobre todos os
assuntos relacionados com a EPRAMI;

e Praticar os atos e exercer as fungdes que, no respeito da legalidade, Ihe forem delegadas
pela Entidade Proprietaria, ou possa exercer, em representacdo desta, por mandato
expresso;

e Dar execu¢do as orientagdes da Entidade Proprietdria e formular propostas para
apreciagao desta;

e Coordenar a atividade da EPRAMI nas mais diversas vertentes, assegurando os
pressupostos do SGQ;

e Qutorgar os Protocolos e outros instrumentos de cooperacgao celebrados com a EPRAMI;
e Promover todas as a¢des necessdrias ao bom e regular funcionamento dos servigos da
Escola Profissional;

e Garantir a instrumentalidade dos meios administrativos e financeiros face a objetivos
educativos e pedagdgicos;
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e Gerir o pessoal docente e ndo docente, designadamente na atribuicdo de funcdes e
horarios de acordo com as necessidades da EPRAMI;

e Supervisionar a avaliacao de desempenho do pessoal docente e ndo docente, a cargo da
Diregdo Pedagdgica e da Diretora Administrativa e Financeira;

e Garantir a conservacdo dos documentos de registo das avaliacbes, promovendo e
controlando a emissdo de certificados e diplomas de aproveitamento e habilitacdes, e
ainda a organizacao dos processos, em geral;

e Exercer todas as tarefas e responsabilidades constantes na respetiva ficha de fungao.

¢ O/A Diretor/a Executivo/a da execugdo as deliberacGes da Conselho de Administracdo e
é responsavel pelos atos praticados no exercicio das suas fungdes.

5.1.2. CC - Conselho Consultivo

Principais competéncias:

Emitir parecer sobre:

e O Projeto Educativo da escola;

e Os cursos de Ensino e Formacdo Profissional dual e outras ofertas educativas e
formativas;

e Promover a cooperacgdo entre a escola e os stakeholders, nomeadamente as autarquias,
as organizacdes profissionais, empresariais, culturais e sociais, de ambito regional,
relacionadas com as suas atividades;

¢ Envolver os stakeholders na consecucdo dos objetivos do projeto educativo-formativo;

e Operacionalizar com os stakeholders estratégias que respondam as expetativas das
familias e as necessidades do mercado de trabalho.

5.1.3. DRP - Direcdo Pedagégica

Principais competéncias:

A Direcdo Pedagdgica, compete:

e Organizar e oferecer os cursos e demais atividades de formacdo e certificar os
conhecimentos adquiridos;

e Conceber e formular, sob orienta¢cdo da entidade proprietdria, o Projeto Educativo da
EPRAMI, adotar os métodos necessarios a sua realizagdo, assegurar e controlar a avaliagdo
dos alunos, realizar praticas de inovacdo pedagdgica e promover um ensino de qualidade;
e Representar a EPRAMI junto do Ministério da Educagdao em todos os assuntos de
natureza pedagdgica;

e Planificar e acompanhar as atividades curriculares;

e Elaborar e aprovar o regulamento da PAP, procedendo a sua atualizagao, de acordo com
a legislagdao em vigor;
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e Acompanhar os anteprojetos das Provas de Aptiddo Profissional, o seu desenvolvimento,
a avaliacdo intermédia dos mesmos, presidindo também ao respetivo Juri de Avaliagao;

e Elaborar o Plano Anual de Atividades, decorrente do Projeto Educativo da EPRAMI, e
acompanhar a sua execugao;

e Elaborar e aprovar o regulamento da FCT, procedendo a sua atualizacdo sempre que
necessario, garantindo a sua realizacdo, a luz de regulamento especifico;

e Assegurar o cumprimento dos planos curriculares;

e Integrar a Equipa da Qualidade, assegurando a implementacdo do SGQ/EQAVET;

e Promover e zelar pelo cumprimento dos Direitos e Deveres dos Alunos, do Pessoal
Docente e Nao Docente da EPRAMI;

e Controlar a emissdo de diplomas e certificados;

e Estimar os meios necessdrios, designadamente, humanos, pedagdgicos, materiais e
financeiros;

e Emitir pareceres e aconselhar os 6rgaos de gestdo sobre instrumentos de planeamento;
e |[dentificar os objetivos gerais e especificos de cada intervencgao;

¢ Definir os programas, os respetivos conteddos e a duracdo das intervencdes, tendo em
atencdo a sua adequacdo aos publico-alvo e as fases distintas de progressao e integracao
cultural e socioprofissional por que devem passar os seus destinatarios;

e Conceber ou identificar metodologias pedagdgicas, instrumentos e packages de
formacao facilitadores da aprendizagem;

e Conceber ou identificar a documentacdo de apoio e os respetivos meios de divulgacao;

e Definir os quadros de programacdo fisica e cronoldgica de realizacdo de cada
intervengdo/atividade;

e Promover a articulacdo das diferentes competéncias, entidades intervenientes, meios
pedagdgicos e recursos envolvidos no processo formativo;

e Assegurar o desenvolvimento/execu¢do das intervencdes e atividades formativas na
Escola e nas Empresas com base nos resultados de aprendizagem e de garantia da
qualidade;

e Assegurar a preparagdo pedagdgica cientifica, técnica e pratica dos formadores;

e Assegurar a preparagdao sociocultural dos formadores e demais agentes difusores,
quando em presencga de segmentos-alvo ou populagdes com caracteristicas especificas;

e Assegurar a realizacdo de atividades extracurriculares, de apoio aos formandos;

¢ Desenvolver o processo tendente a concec¢do de intervengdes, programas, instrumentos
e suportes formativos;

e Apoiar o desenvolvimento das tarefas de andlise da conformidade dos resultados da
formagdo face aos objetivos fixados.
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5.1.4. DAF - Diregao Administrativa e Financeira

Principais competéncias:

e Assegurar, em interligacdo com a Direcdo Pedagdgica, a organizacdo dos processos do
pessoal docente e ndo docente;

e Promover as boas praticas administrativas, coordenando os respetivos servicos e
implementando atempadamente os normativos emanados das tutelas;

e Assegurar a gestdo administrativa da escola, nomeadamente o controlo de emissdo de
certificados e diplomas, a conservacdo do registo de atos de inscricdo/matricula dos
alunos, garantindo o arquivo dos documentos de registo de atos e dos documentos de
registo das avalia¢des (pautas e termos);

e Elaborar e apresentar o plano financeiro anual;

e Elaborar o projeto de relatdrio das atividades e custos do exercicio anterior;

e Assegurar a organizacao contabilistica da escola;

e Executar todas as diretivas, despachos e deliberacbes proferidas pelo Conselho de
Administracdo e pelo/a Diretor/a Executivo/a;

e Promover a adogcdo dos mecanismos de natureza contabilistica que permitam responder
as exigéncias da tutela;

e Assegurar a adequacao da afetacdo dos meios financeiros aos objetivos da formacao;

e Informar, periodicamente, o/a Diretor/a Executivo/a sobre os meios disponiveis e os
meios necessarios ao funcionamento normal da Escola;

e Promover a realizacdo das acbes com vista a arrecadacdo das receitas e ao pagamento
das despesas;

e Apresentar ao/a Diretor/a Executivo/a os instrumentos de planeamento e controlo
orcamental exigidos pela Lei e pelos Estatutos da entidade proprietaria da Escola;

e Assegurar o respeito dos procedimentos legais relativos a politica de pessoal;

e Organizar e gerir a informacao relativa a atividade formativa;

e Concretizar as demais tarefas e responsabilidades constantes na ficha de fungao.

¢ O/A Diretor/a Administrativo/a e Financeiro/a é responsavel pelos atos praticados no
exercicio das suas fungoes.

5.1.5. DQ - Diretor(a) da Qualidade

Principais competéncias:

¢ O Grupo Dinamizador da Qualidade é composto por um/a Diretor/a da Qualidade e pelos
elementos que estiveram envolvidos no processo de acreditacdo, nomeadamente a
Direcdo Pedagdgica, a Dire¢do Administrativa e Financeira e outros/as colaboradores/as
para o efeito designados/as.

- Ao Grupo Dinamizador da Qualidade compete:

e Garantir a qualidade dos servicos, de forma a satisfazer as necessidades dos clientes e a
cumprir as especificacdes, normas e outros requisitos legais aplicaveis;
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e Preparar, motivar e incentivar todos os recursos humanos da EPRAMI, através da sua
formacao continua e da sua sensibilizacdo para o compromisso da Qualidade;

e Incrementar, como consequéncia da implementacdao do Sistema de Qualidade, a
seguranga nas operagées internas e externas, bem como, o respeito pela conservagdo do
Meio Ambiente;

e Otimizar a eficiéncia no funcionamento da organizacdo, tendo como orientacdo o
Manual de Qualidade e a norma elaborada para a Gestdo de todas as atividades
relacionadas com a Qualidade e a melhoria continua;

e Promover a Formacao em Qualidade dos intervenientes no processo formativo;

e Promover a difusdo do Programa e dos instrumentos para a Qualidade;

e Promover a elaboracdao do Manual de Procedimentos;

e Promover a avalia¢cdo de impacto das primeiras agdes;

e Promover a descricdo dos processos do SGQ;

e Estabelecer metodologias de controlo da informacao;

¢ Definir a metodologia para identificagdo de anomalias e controlo de ocorréncias;

e Definir a metodologia para garantir o processo da melhoria continua do SGQ;

¢ Definir, anualmente, os objetivos da qualidade a integrar no Plano de Atividades;

e Promover a aprovacado da lista de impressos dos diversos processos.

5.1.6. SPO —Servico de Psicologia e Orientagao

Principais competéncias:

o |[dentificar as expectativas dos formandos e as necessidades individuais de formagao;

e Conceber, desenvolver ou aplicar metodologias e instrumentos de diagndstico de
necessidades de formacao;

¢ Colaborar no planeamento de intervengdes formativas e de certificagao.

e Promover a orientacdo vocacional/profissional, o recrutamento e a selecdo dos
formandos;

e Colaborar na andlise da conformidade dos resultados da formacdo face aos objetivos
fixados;

e Colaborar na identificagdo dos impactes mediatos da formagdo no desempenho dos
formandos;

e Facultar o apoio psicopedagdgico aos alunos;

e Apoiar na sele¢do de alunos/formandos;

e Contribuir para o desenvolvimento integral dos alunos e paraa construgao da sua
identidade pessoal;

e Colaborar na dete¢do de situa¢des problema, avalia-las e propor atuagGes adequadas,
em conjunto com os professores e outras entidades;

e Estabelecer programas e agGes conducentes a articulagdo entre a escola e o mundo do
trabalho, proporcionando a informacdo sobre os mecanismos de insergdo profissional;
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e Colaborar na avaliagdo dos cursos/acdes de formacdo, bem como na avaliagdo de
desempenho dos docentes;

e Desenvolver a¢des/atividades de sensibilizacdo, informacdo/orientacdo e/ou preparacdo
dos grupos-alvo;

¢ Desenvolver formas especificas de acompanhamento e apoio (psicossocial e logistico) no
decurso e na sequéncia das intervencdes formativas.

Para além dos 6rgaos supramencionados, a EPRAMI conta com recursos adequadamente
calculados tendo em vista alcancar os objetivos tracados, a saber: Equipa Formativa; Corpo nao
Docente e Corpo Discente, os quais se revelam como imprescindiveis para garantir uma eficaz
implementac¢do do modelo de garantia da qualidade do Quadro EQAVET.
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6. Diagndstico Estratégico

Na definicdo do plano estratégico de intervencdo a EPRAMI tem em atencdo os principais
constrangimentos sentidos, através da observacao direta e confirmados pelas ferramentas de
autoavaliacdo interna.

Os constrangimentos, abaixo evidenciados, traduzem o sentir de toda a equipa e consequente
analise reflexiva no decorrer da Ultima autoavaliagdo interna.

6.1. Principais problemas detetados

Ao nivel dos recursos humanos:

e Acréscimo significativo da componente administrativa do trabalho docente,
nomeadamente dos(as) Orientadores(as) e dos(as) Diretores(as) de Curso que tém de
elaborar um conjunto de tarefas continuas de monitorizacdo e acompanhamento;

e Constrangimentos associados as regras de candidatura e de aprovacdao dos cursos
profissionais e/ou outros projetos que ndo permitem planear e gerir atempadamente,
uma vez que a tutela ndo define em tempo util o quadro de referéncia a implementar em
cada ano letivo;

e Constrangimentos financeiros inerentes a redugdo do numero de alunos(as) e aos
atrasos nos pagamentos do POCH, o que obriga a rever, numa perspetiva de racionalidade
econdmica, os critérios de distribuicdo do servico docente, condicionando o trabalho de
coordenacdo a horas ndo letivas de estabelecimento;

¢ Inexisténcia de equipa técnica, por escassez de recursos financeiros, que possa auxiliar a
direcdo e docentes na gestao de projetos;

e Dificuldade em articular a mancha horaria dos(as) docentes para reunides de trabalho,
devido ao elevado nimero de aulas de apoio reposi¢do/remediagdo;

e Dificuldade de acesso a formacdo profissional especifica que permita melhorar o
desempenho global da equipa.

Ao nivel do processo de ensino-aprendizagem — cursos profissionais:

e Perfil dos(as) alunos(as) complexo:

faixa etaria (alunos(as) cada vez mais jovens, 14/15 anos);

- aumento do numero de comportamentos desajustados;

- elevado nimero de alunos(as) com poucos habitos de estudo e de trabalho;
— desinteresse pelos assuntos abordados;

- falta de expectativas/objetivos futuros;

- agravamento do absentismo;

- alunos(as) com percursos educativos distintos;
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e Elevado nimero de alunos(as) submetidos(as) a planos de recuperacdo e a aulas de
apoios/reposicdo e subsequente dificuldade na gestdo de horérios e da mancha horéria
nao letiva de estabelecimento;

e Incremento de taxa abandono/desisténcia, decorrente do contexto socioeconémico;

e Desadequagdo do nivel de conhecimentos, capacidades e atitudes prévias dos
formandos;

e Desajustamento da carga horaria das disciplinas em relacdo aos conteudos;

¢ Deficiente equilibrio entre teoria e pratica.
Ao nivel dos Cursos Nivel 2 - CNQ

e Heterogeneidade das turmas;
e Desmotivagdo decorrente do insucesso anterior;
e Inexisténcia de habitos de trabalho;

e Desvalorizagdo cultural da escola.
Ao nivel da atividade do Centro QUALIFICA:

e Insuficiéncia de informacdo em funcdo das metodologias a adotar tendo em vista o
sucesso do programa.

Ao nivel da Formagdao Modular (FMC):

e Existéncia de turmas heterogéneas (nivel de conhecimentos/nivel cultural/nivel etario).

6.2. Fatores determinantes para o crescimento

e Fatores externos:

— O ensino obrigatdério de 12 anos;

- Reconhecimento generalizado da importancia do ensino profissional, dos processos de
RVCC e da aprendizagem ao longo da vida;

— Terciarizagdo do tecido empresarial;

- Crescente aposta no turismo da regiao;

- Zonas Industriais de médio/grande impacto (Paredes de Coura, Mongéo, Valenca e Vila
Nova de Cerveira) com liga¢Ges a toda a zona transfronteirica da Galiza;

— Crescente expansdo das novas tecnologias;

- Criagdo, a curto/médio prazo, de um Parque Empresarial em Mong¢&o (Minho Parque);

- Envelhecimento da populagdo e consequente agravamento dos problemas sociais.

e Fatores internos:

- Reconhecimento regional da escola como uma instituicdo que forma jovens capazes de
integrar o mercado de trabalho, com sucesso;
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- Instalagdo da EPRAMI em edificios recentes, construidos de raiz e apetrechados para as

areas de formacdo que ministra;
- Experiéncia na formacgdo profissional de jovens desde 1993/1994;
- Relevancia dada ao(a) aluno(a) enquanto pessoa;
- Indices de empregabilidade dos cursos profissionais, alcancados ao longo dos anos;

— Realizagdo de sessdes do Qualifica, em regime de itinerancia no ambito da NUT Minho-

Lima;

- Existéncia de parcerias com entidades/empresas locais e/ou regionais, entidades de

acolhimento da Formacgdo/ Pratica em Contexto Trabalho (FCT/PCT);

— Recursos humanos capazes de responder de forma positiva e adequada aos cursos

ministrados;
— Total estabilidade do corpo docente;

— Criacdo e desenvolvimento de projetos inovadores (Provas de Aptidao Profissional e

Projetos de empreendedorismo, Projetos Europeus), divulgando, assim,
competéncias dos(as) alunos(as);

- Participagdo ativa dos(as) alunos(as) em eventos culturais e ludicos junto da

comunidade;

— Existéncia do Servico de Psicologia e Orientacdo que responde positivamente as

necessidades sempre renovadas da comunidade escolar.

6.3 Fatores condicionantes do crescimento

Fatores externos:

Oferta formativa das Escolas Secundarias nas dreas para as quais a EPRAMI tem
autorizacdo de funcionamento;

Aumento do nuimero de alunos(as) por turma, condicionando a abertura de cursos/
turmas em territérios de baixa densidade populacional;

Cortes no montante de financiamento na sequéncia da redugdo do numero de alunos(as)
por turma, independentemente da razdo do abandono/desisténcia;

Existéncia de varios Centros QUALIFICA a atuar na NUT Minho-Lima;

Existéncia de varios operadores ao nivel da FMC;

Modelo de acesso ao financiamento: obrigatoriedade de candidaturas em momentos
especificos e execucdo de projetos por um periodo temporal limitado.

Fatores internos:

Elevada percentagem de jovens provenientes de familias disfuncionais com problemas
socioecondmicos e relacionais, com necessidade de acompanhamento pelo SPO;
Aumento do abandono escolar motivado por fatores econdmicos decorrentes da crise
e/ou por aliciamento de conquista de um emprego indiferenciado, de baixa
remuneracao;

Baixa participacdo na vida da escola dos pais/encarregados de educacéo.
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7. Metas e estratégias para o Septénio 2020-2027

Tendo em conta o plano estratégico e de forma a melhorar a sua prestacdao, a EPRAMI tem como
objetivos prioritarios:

e Implementacdo de um sistema de garantia da qualidade alinhado com o Quadro
EQAVET;

o Certificacdo externa da EPRAMI (EQAVET);

e Aquisicdao de uma nova cultura organizacional;

e Formacdo: Qualidade da formagdo/desenvolvimento de novas oportunidades de
formacao.

Assim sendo, sdo definidos objetivos com referéncia as metas orientadoras, estratégias de
atuacdo e indicadores para aferir os resultados obtidos, de acordo com o ambito da formacao.

CURSOS DE NiVEL 4
Taxas de desisténcia | Melhorar a
15%; coordenacdo
interdisciplinar em Taxa de desisténcia
cada curso; por curso e ciclo de
formacao;
Taxa de conclusdo 70 | Analisar criticamente
% as causas e Taxa de conclusdo
Melhorar o implicacGes dos do curso/ ciclo de
desempenho resultados obtidos; formacao;
académico/profissional
dos(as) alunos(as) Taxa de transigdo de | Potenciar o ensino Taxa de transi¢do
ano 90%; pratico e a realizacdo | curso e por ano
de projetos; letivo;

Reforgar, ainda mais, o
apoio educativo aos
alunos(as) que dele
necessitem.

Organizar, planificar | Assegurar e reforcar a
e avaliar a acdo das articulagdo curricular

. L Numero de reunides
equipas pedagdgicas | entre as componentes

realizadas por

Fortalecer o de formacdo de um turma:
desenvolvimento de | curso (Diretor(a) de

Assegurar e reforgar a ) .

. - . projetos; Curso/ Orientador(a)
articulagdo curricular e .
N Educativo(a)/Conselho
a coordenacdo das
de Turma);

equipas pedagodgicas

Reforcar a articulagdo
interdisciplinar na
concretiza¢do dos
projetos e no




DBE_Documento Base EQAVET

desenvolvimento das

Provas de Aptiddo Média das
Profissional (PAP), . PAP/turma
enquadradas no perfil
do aluno a saida da
escolaridade
obrigatoéria;

Melhorar o

acompanhamento da | Fortalecer a

FCT/PCT e da PAP. articulacgdo de
atividades entre
turmas de um mesmo
CUrso e entre cursos
de acordo com as
dindmicas da escola;
Reforgar as reunides
de equipas
pedagogicas.
Apresentar
candidatura a Cursos
Nivel 2 — CNQ e Nivel 4

Diversificar a oferta | ~ CNQ € propor novas

formativa; ofertas Ide formacao
em areas que

Contribuir para o correspgndam as

aumento das taxas | SXPetativas dos(as)

de escolarizagdo ao alunos(as) € das

nivel do basico e do | €MPresas:

secundario;

Criar condi¢cbes para

Consolidar a | que mais jovens
diversidade da oferta | integrem Cursos Percentagem de

formativa da EPRAMI

Nivel 2 - CNQ e Nivel
4 - CNQ

turmas abertas face
as candidatadas
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Centro QUALIFICA

Assegurar e reforgar a
formacao de adultos

Atingir as metas

contratualizadas com

a ANQEP.

Assegurar o
encaminhamento de
jovens e adultos para
ofertas formativas
existentes na regiao;

Certificar parcial e
totalmente os adultos
em processo de RVCC;

Numero de
inscritos;

Numero de
encaminhados;

Numero de
certificados;

FORMACOES MODULARES CERTIFICADAS

Melhorar o
desempenho dos(as)
formandos(as)

Taxa de conclusdo
70%;

Assegurar a taxa de

execucdo da
formacao;

Assegurar a
satisfacdo de
formandos(as) e
formadores(as).

Organizar
adequadamente a
formacao;

Potenciar o ensino
pratico;

Reforcar as estratégias
de formacdo
adequadas a
adultos(as).

Taxa de conclusdo;

Taxa de execucdo;

Indicador de
satisfacdo de
formandos(as) e
formadores(as).

CURSOS NiVEL 2 - CNQ

Combate ao abandono
escolar e a exclusdo

Promover o sucesso

de jovens em

situacdo de rejeicao
da escola decorrente

de varias
repeténcias,
atingindo uma taxa

de conclusdo de 90%.

Desenvolvimento de
um plano de formacéao
integrador
desenvolvido em trés
areas diferentes.

Taxa de conclusdo
do curso.

Prosseguimento de
estudos.
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7.1. Contextualizagdo das areas de intervengdo da ADEMINHO/EPRAMI

A ADEMINHO, enquanto entidade orientada e certificada para a educacdao e qualificacdo de
jovens e adultos assume-se como parceiro incontornavel para a inovacao e desenvolvimento
sustentdvel da regido. Para além de entidade proprietaria da EPRAMI - estabelecimento de
ensino com uma oferta diversificada de Cursos Profissionais de nivel 4, foi, igualmente,
promotora do Centro Novas Oportunidades, com dispositivos de RVCC - Reconhecimento,
Validacdo e Certificacdo de Competéncias com continuidade no CQEP, substituido no presente
pelo QUALIFICA, criado através da Portaria 232/2016 de 29 de agosto.

A ADEMINHO tem, ainda, Formagdes Modulares Certificadas de apoio ao projeto de
Aprendizagem ao Longo da Vida e Cursos de Nivel 2, ensino basico.

7.1.1. Cursos de Nivel 4

Nos termos da Autorizacdo Prévia de Funcionamento n24 e seus aditamentos, a EPRAMI esta
autorizada a ministrar os cursos profissionais previstos nos artigos 6.2 e 7.2, do DL 4/98, bem
como, os cursos e atividades de formacgdo previstos nos nimeros 1 e 2, do art.2 10.2, do mesmo
Decreto-Lei, mantendo-se, a data, o previsto no Art2 672 do Decreto-Lei 92/2014. Para cada ano
letivo é elaborado um Plano de Formacao trienal com indicacdo dos cursos a ministrar.

A EPRAMI atribui diplomas do ensino secunddrio, obtido por percurso de dupla certificagdo CNQ.

Areas de Formagao

524 - Tecnologia dos Processos
Quimicos

525 - Construcdo e reparagao de
veiculos a motor

212 - Artes do Espetaculo

213 - Audiovisuais e Producao dos Media

724 - Ciéncias Dentarias

214 — Design
322 - Biblioteconomia, Arquivo e 725 - Tecnologias de Diagndstico e
Documentagdo Terapéutica

729 - Saude — Programas ndo

341 — Comércio e . ~
classificados noutra drea de formagao

761 — Servigos de Apoio a criangas e

343 - Finangas, Banca e Seguros
Jovens

762 - Trabalho Social e Orientaca
344 - Contabilidade e Fiscalidade rabaiho soclale Lrientacao

~ . N 811 - Hotelaria e Restauragdo
345 - Gestao e Administracao

. - . 812 - Turismo e Lazer
346 - Secretariado e Trabalho Administrativo

. " 813 - Desporto
481 - Ciéncias Informaticas

. . 815 - Cuidados de Beleza
521 - Metalurgia e Metalomecanica
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. . 850 - Protecdo do Ambiente
522 - Eletricidade e Energia

523 - Eletrdnica e Automacao

7.1.2. Cursos de Nivel 2 - CNQ

Os cursos nivel 2 — CNQ constituem resposta dirigida aos(as) alunos(as) em risco de abandono
e/ou exclusdo.

A aposta nos cursos nivel 2 - CNQ corporiza o preceito constitucional da igualdade de
oportunidades, através de um percurso alternativo agilizador de solu¢des de prevencao do
insucesso escolar, promovendo, concomitantemente, a alteracdo de atitudes de rejeicdao da
escola, decorrente das repeténcias.

Assim sendo, em cada ano letivo assumimos este desafio enquanto oportunidade ultima para
jovens desmotivados, marcados por histdrias de vida complexas sob o ponto de vista familiar,
social, econdmico e cultural.

Partindo da matriz curricular desenhada pela tutela, preconizamos um plano de formacao
integral e integrador, quer através da aquisicdo de conhecimentos/competéncias, quer através
da aquisicdo de valores de cidadania e da enfatizacdo dos afetos.

7.1.3. Centro QUALIFICA

A aposta na qualificacdo dos portugueses promove a valorizagdo dos cidaddos, sustentando o
desenvolvimento do pais. O programa QUALIFICA aposta em percursos de formagdo que
conduzem a uma qualificacdo efetiva, preconizando a melhoria da empregabilidade dos adultos.
A criacdo de um sistema de créditos assegura uma maior mobilidade e flexibilidade nos
percursos formativos.

Neste sentido, o QUALIFICA funcionard, tal como os programas anteriores, como um ponto de
partida aglomerador de recursos materiais e humanos com o intuito de desenvolver um trabalho
centrado nos adultos (agora também para jovens), proporcionando ndo sé o reconhecimento
das suas competéncias, como também um espaco de oferta de qualificacdo profissional.

A abrangéncia do QUALIFICA terd como ponto de partida os concelhos de Paredes de Coura,
Mongao e Melgacgo, podendo alargar os territdrios de intervengao de acordo com as orientagdes
da ANQEP.

7.1.4. Formagoes Modulares Certificadas

Neste ambito, e numa perspetiva de explorar novas oportunidades que venham ao encontro da
missdo formativa da instituicdo e das necessidades do tecido empresarial local/regional, a
ADEMINHO/EPRAMI promoverd formagdes modulares certificadas, dirigidas a ativos(as) e,
prioritariamente, a desempregados(as).

Ao nivel desta formacdo, deverd perspetivar-se a criacdo de novas areas que possam responder a
necessidades mais especificas do mercado, e que permitam complementar a formacao inicial do
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publico-alvo a que se destinam. Assim, a oferta formativa incide em percursos vocacionados para
a melhoria continua das qualificacdes dos recursos humanos, ja inseridos ou a inserir no
mercado do trabalho. Neste dominio, a EPRAMI devera desenvolver programas de formacao
para adultos, adequados as necessidades do mercado, contribuindo para a melhoria continua
das qualificagdes dos recursos humanos das organiza¢des da regido.

Assim, e de acordo com o perfil da EPRAMI, as areas a trabalhar sdo as seguintes:

e Audiovisuais e Producdo dos Média;

e Biblioteconomia, Arquivo e Documentacdo (BAD);
e Comércio;

e Contabilidade e Fiscalidade;

e Gestdo e Administracao;

e Ciéncias Informaticas;

e Metalurgia e Metalomecanica;

e Eletricidade e Energia;

e Eletronica e Automacao;

e Construcdo e Reparacdo de Veiculos a motor;
e Servigos Sociais;

e Servigos Pessoais;

e Hotelaria e Restauracao;

e Turismo e Lazer;

e Servicos de Transporte;

e Enquadramento na Organizacdo/Empresa;

e Cuidados de Beleza;

e Seguranca e Higiene no Trabalho.

Na sequéncia do Decreto-lei 14/2017 e consequente republicacdo do Decreto-lei 396/2007, a
EPRAMI é uma “Entidade formadora certificada”, de acordo com a alinea f) do artigo 3.2 do DL
396/2007, isto ¢, uma entidade com personalidade juridica, dotada de recursos e capacidade
técnica e organizativa para desenvolver processos associados a formacao, objeto de avalizacdo e
reconhecimento oficiais de acordo com o referencial de qualidade estabelecido para o efeito.

7.2. Oferta formativa

Justificacdo da Oferta Formativa

Ao integrarem o mercado de trabalho, os alunos sdo o elemento ativo da participagdo da
EPRAMI no desenvolvimento local e regional, na medida em que respondendo as caréncias de
mado-de-obra qualificada e duplamente certificadas na regiao, fomentam a criagdao de emprego e
fixacdo dos jovens.

A definicdo da oferta formativa da EPRAMI é efetuada com base no SANQ e nos critérios de rede
definidos para a CIM Alto Minho pela ANQEP.
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Consciente das mudangas provocadas pela globalizacdo e da necessidade de adequar a oferta
formativa as exigéncias de uma sociedade da comunicacao e do conhecimento, a EPRAMI sente
necessidade de ajustar a sua oferta formativa as solicitacGes europeias, nacionais, regionais e
locais.

Enquadramento Europeu, Nacional e Regional

Na definicdao da oferta formativa, a EPRAMI considerou as seguintes diretivas:

- O relatério Employment and Social Developments in Europe (2015) que estabelece ser
necessario criar emprego nas dreas das novas tecnologias informaticas e de comunicacao,
turismo, atendimento ao cliente e comércio internacional de bens e servigos;

- O questionario levado a cabo pelo Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel,
que identifica as competéncias mais escassas em Portugal, entre as quais se destaca a
competéncia comercial, marketing e comunicag¢do de informacao;

- A Estratégia Regional de Especializacao Inteligente do Norte que identifica como dominios de
especializacdo prioritarios os servicos de turismo, considerando que se trata de um setor com
maior crescimento na regido e como tal exige uma qualificacdo da oferta de recursos humanos;

- As areas de educacdo e formacao prioritarias propostas para o Alto Minho;

A nivel regional, a EPRAMI pertence ao Conselho Estratégico para o Desenvolvimento
Intermunicipal como associada da ANESPO e participou em conferéncias,reuniées, coléquios e
workshops contribuindo para a definicdo das necessidades locais de formacdo, atendendo a
especificidade do mercado de trabalho envolvente.

Ao participar ativamente nas reunides promovidas pela ANESPO e por outras Escolas
Profissionais contribuiu para:

A promogado da colaboragdo entre as Escolas Profissionais;

O reforgco da autonomia pedagdgica e cientifica das Escolas, associado a atualiza¢do dos Planos
Curriculares dos cursos;

A melhoria das préticas pedagdgicas, através de permuta de experiéncias, a nivel de Formacdo
em Contexto de Trabalho e da Prova de Aptidao Profissional (PAP);

A interacdo entre municipios, entidades educativas/formativas, entidades patronais e a
populagdo em geral, leva a escola a participar regularmente nas reunides do Conselho Municipal
de Educacdo, nos diferentes concelhos.

De igual forma, a EPRAMI interage com o meio envolvente através de parcerias e protocolos
elaborados com empresas e organizacGes de diversos ramos de atividade - desde industrias
transformadoras, empresas prestadoras de servicos, de restauracdo e turismo - que direta e
indiretamente concorrem para a futura empregabilidade dos nossos alunos.

Celebramos ainda protocolos locais com entidades publicas e privadas, nomeadamente, com
empresas do setor industrial, comercial e hoteleiro, associa¢des desportivas e culturais para a
Formacgao em Contexto de Trabalho.

O posicionamento e o reconhecimento da EPRAMI no meio sdao bastante evidentes, sendo certo
que fazem parte do Conselho Consultivo elementos representativos do tecido econémico, social,
cultural dos nossos Concelhos.
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7.3. Mapa de Indicadores

O Mapa de indicadores da EPRAMI preconiza as Metas, Fontes de Informacdo, Sistema de
Recolha de dados, Periodicidade e Reacdo face a desvios. (mecanismos de controlo e ajuste
continuo. Os indicadores constam em cada um dos Processos da EPRAMI.

7.4. Resultados dos Indicadores (analise integrada)

No final de cada ano letivo sdao analisados os resultados dos indicadores e compilados esses
resultados num Relatério de Autoavaliacdo que tem por objetivo auxiliar a definicdo de objetivos
para o ano seguinte.

Caso sejam verificados desvios, é criado, com a participacao de todos os stakeholders, um plano
de acOes de melhoria, baseado nos resultados dos indicadores. As conclusdes decorrentes desse
Relatério de Autoavaliagcdo sdo divulgadas no final de cada ano escolar, nomeadamente na
reunido geral de colaboradores de modo a poder recolher sugestdes que permitam a melhoria
dos resultados obtidos.

O respetivo relatério também estd disponivel na escola para consulta das restantes partes
interessadas e serd objeto de aprecia¢do no Conselho Consultivo.

A Autoavaliacdo da EPRAMI é realizada, tendo por base o processo de melhoria continua, que
assenta nos objetivos e metas da organizacdo e nos processos internos, os quais sdo definidos de

acordo com as perspetivas adequadas a visdo, missdo e estratégia da escola.
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8. Avaliagdo do Documento Base/Projeto Educativo

Enquanto ferramenta promotora da qualidade e da eficdcia da acdo educativa, este documento
deve ser avaliado num processo que se constitui ndo sé como um meio de analise e de reflexdao
sobre a organizacdo da estrutura educativa, como também num veiculo de promoc¢ao de boas
praticas pedagdgicas, de melhoria de resultados e de constante aperfeicoamento do servico
prestado a comunidade.

A avaliacdo do documento base/projeto educativo serd realizada no ambito do modelo de
garantia da qualidade EQAVET.

Assim, a avaliacao serd efetuada através de:

e Verificagdo da transposicdo dos objetivos definidos no documento base/projeto
educativo para os processos de ensino e de suporte da EPRAMI, onde serdo executados,
monitorizados e avaliados;

e Avaliacdo interna por ano letivo (alunos(as), encarregados de educacao, professores(as),
pessoal ndo docente e direcao);

¢ Avaliacdo da satisfacdo dos stakeholders (empresas e instituicbes) com o desempenho
dos(as) nossos(as) alunos(as) inseridos(as) no mercado de trabalho;

e Apresentacdo das conclusGes de autoavaliacdo (em reunides com os stakeholders, na
plataforma eletrénica do SGQ e em placards informativos);

e Mapa de indicadores;

e Auditorias internas (verificacdo no terreno da eficacia e desenvolvimento do projeto
educativo);

e Plano de melhorias (definicdo das melhorias a introduzir na gestdo da educacdo e
formagao profissional);

e Auditorias externas.

Os dados resultantes do processo de autoavaliagdo sdo alvo de tratamento estatistico e
divulgados a comunidade escolar e envolvente, através dos seguintes mecanismos:

e Reunides (gerais e ou especificas);

e Site da EPRAMI;

e Plataforma eletrénica — EQAVET_SGQ;
e Conselho Consultivo.

Como documento de suporte a concretizagdo do Documento Base/Projeto Educativo, o Plano
Anual de Atividades é, por exceléncia, o documento de planeamento que define as atividades a
desenvolver, em consondncia com os principios orientadores do Documento Base/Projeto
Educativo.

No final de cada ano letivo é realizado o balanco das praticas pedagdgicas, tendo em linha de
conta os indicadores EQAVET, é realizado um Relatério de Autoavaliagdo da EPRAMI, que tem
por objetivo analisar os resultados e definir objetivos e estratégias para o ano seguinte. Para
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além desta definicdo, a criagdo de um plano de acdes de melhoria, baseado nos resultados dos
indicadores, torna-se premente.
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9. Identificacao e Envolvimento dos Stakeholders — Internos e Externos

9.1. Identificagao e Envolvimento dos Stakeholders - Internos

ADEMINHO, Diretor Executivo e Dire¢cdo Pedagdgica

A ADEMINHO estabelece as linhas estratégicas do funcionamento da EPRAMI e avalia resultados.
A Direcdo Executiva implementa as linhas estratégicas estabelecidas e define planos de ac¢Oes
para a melhoria continua dos resultados.

Equipa Formativa

Os(as) professores(as) assumem o compromisso de desenvolver e implementar o processo de
alinhamento do modelo de garantia da Qualidade com o Quadro EQAVET, co-responsabilizando-
se, na definicdo de estratégias para ultrapassar constrangimentos e colmatar as lacunas
identificadas.

Os Professores/Formadores sdo, sem duvida, uma mais-valia significativa para a concretizacdo
dos nossos objetivos. Desempenham um papel ativo em todo o processo de aprendizagem,
fomentando, a par do saber fazer, o saber ser.

Dada a especificidade do modelo pedagégico do Ensino Profissional, impde-se aliar a total
estabilidade do corpo docente nas dreas sociocultural, cientifica e técnica (mecanica, eletrdnica,
informatica, comunicacdo, imagem e som) com a rotatividade/diversidade minimas de outros
cursos profissionais ministrados em diferentes triénios.

A EPRAMI, na Selecdo dos seus Professores/Formadores, tem em conta os seguintes aspetos:

e Cumprimento dos Art2 302 e 312 do Decreto-Lei 92/2014

¢ Adequacdo dos perfis dos candidatos as exigéncias previamente definidas;

* Disponibilidade compativel com as necessidades do Projeto Educativo da Escola;
¢ Facilidade de adaptacdo a mudanca e espirito inovador e empreendedor.

Espera-se do Professor/Formador um papel ativo que privilegie o processo “Aprendizagem”, em
detrimento do processo “Ensino”.

Assim, pretende-se que o Professor/Formador adote uma planificacdo pedagdgica em equipa e
uma tomada de decisdo partilhada. A Escola procede a avaliacdo formativa dos processos
educativos e estd sempre recetiva a atitudes de intervencdo e mudanca por parte do seu corpo
docente. Para tal, cria espacos de autonomia e de reconhecimento do papel individual e social
dos seus Professores/Formadores.

Ao nivel do corpo docente, é preocupacdo da EPRAMI promover sucessivas A¢des de Formagao
de Professores/Formadores, reforcando a coesdo do corpo docente e dotando-o, cada vez mais,
das melhores praticas e conhecimentos pedagdgicos.
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A Avaliacdo da Equipa Formativa é feita de forma sistematica, ao longo do ano letivo. A avaliacdo
do desempenho docente tem como base os seguintes elementos: a avaliacdo depreendida dos
inquéritos aos alunos/as; a autoavaliacdo recolhida do Relatério Critico de Desempenho
Docente; e a avalia¢do final dada pela Direcao Pedagdgica, de acordo com o modelo de avaliagao
de desempenho em vigor.

Corpo nao docente

O corpo ndo docente assume o compromisso de colaborar no processo de alinhamento do
modelo de garantia da qualidade com o Quadro EQAVET, co-responsabilizando-se na defini¢ao
de estratégias para ultrapassar constrangimentos e colmatar as lacunas identificadas.

O corpo ndo docente, indispensavel ao bom funcionamento da EPRAMI, encontra-se distribuido
por vdrias categorias e areas de atividade: servicos administrativos, contabilidade, técnicos,
assistentes operacionais, em quantidade e nivel de desempenho adequados as necessidades da
sede e polos.

Corpo Discente

As Escolas Profissionais e nomeadamente a EPRAMI, vieram preencher uma lacuna no sistema
educativo, formando quadros intermédios que se querem agentes de mudanca, capazes de
responder as necessidades do Tecido Empresarial Portugués.

A EPRAMI adota uma filosofia de integracdo escolar, social e profissional dos(as) seus(suas)
alunos(as).

No ambito da promocdo e insercdo dos(as) jovens diplomados(as) é pratica da EPRAMI procurar
encontrar estdgios curriculares em Empresas locais e regionais para os(as) seus(suas)
alunos(as)/formandos(as), tendo sempre presente o perfil de cada um, de modo a colocar o(a)
jovem certo no lugar certo.

Sucede, na grande maioria das vezes, que apds a conclusdo dos cursos, os(as) jovens sdo
convidados pela Empresa a ingressar nos seus quadros de pessoal.

A EPRAMI, através do Servigco de Psicologia e Orientagdo (SPO), assume um papel prioritario,
como primeira instancia de resposta as necessidades e reencaminhamento dos(as) alunos(as)
para as empresas e instituicdes. Possui também, o GIP que disponibiliza um conjunto de
mecanismos imprescindiveis, enquanto agente de aproximacdo com as comunidades
empregadoras locais.

Em parceria estes dois gabinetes tém como fungao:

e Informar, apoiar e orientar os formandos para a inser¢cdo no mercado de
trabalho, através da divulgacdo da formag¢do promovida pelas diversas
entidades;

e Organizar grupos para dinamizac¢do de sessdes praticas sobre técnicas de procura
de emprego;
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e Divulgar oportunidades de emprego, entre outras atividades, sempre sob a
orientacao técnica dos responsaveis;
e Estimular a confianca e valorizar as qualidades pessoais e profissionais como
principios fundamentais, na procura ativa de emprego.
Além disso, considerando o bom nivel do corpo técnico docente da Escola Profissional do Alto
Minho Interior e o seu relacionamento permanente com o tecido empresarial local e regional,
bem como o reconhecimento por parte destes, da valia do ensino ministrado, tem sido facilitada
a insercao do jovem finalista no mundo do trabalho.

Ao(a) aluno(a), enquanto parte envolvida, cabe adotar a filosofia do ensino/aprendizagem, por
forma a obter sucesso escolar, uma boa integracdo escolar e social, bem como contatar e inserir-
se no mercado de trabalho. Deve co-responsabilizar-se, na definicdo de estratégias para
ultrapassar possiveis constrangimentos e colmatar lacunas identificadas, assumindo a Associa¢do
de Estudantes um papel preponderante.

9.2. Identificagdao e Envolvimento dos Stakeholders - Externos

Pais e Encarregados de Educagao

Uma das preocupag¢des atuais € o desenvolvimento escola/meio, através da participacdo
organica no processo educativo de todos os(as) intervenientes: alunos(as), docentes, familias,
entidades socioeconémicas e comunidade em geral.

Neste dmbito, os Pais/Encarregados de Educacdo dos(as) alunos(as) fazem parte integrante do
Conselho Pedagdgico e do Conselho Consultivo.

A EPRAMI, procura manter encontros formais e pontualmente informais com os
Pais/Encarregados de Educacdo dos(as) alunos(as), por intermédio da Direcdo, Diretores(as) de
Curso e Orientadores(as) Educativos. A Escola tenta sempre envolver os Pais/Encarregados de
Educacdo em todas as atividades e projetos dos(as) seus(suas) filhos(as), quer dentro da Escola,
guer em apresentagdes no exterior.

Neste sentido a EPRAMI, anualmente, promove um evento intitulado EPRAMI FAMILIA (polo de
Paredes de Coura) e EPRAMI ConVida (polo de Mon¢&o) convidando todos os pais/encarregados
de educacdo, amigos e demais familiares a participar numa agenda educativa/ltdica, preparada
pelos alunos e professores com o objetivo de demonstrarem aos pais e familiares as
competéncias que adquiriram ao longo do ano letivo nas dareas técnicas, socioculturais e
cientificas.
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Parceiros na Comunidade

O Documento Base/Projeto Educativo da EPRAMI estd articulado com a comunidade envolvente
e com o desenvolvimento estratégico europeu, nacional e regional orientando-o para
comunidades aprendentes e integrando-o na grande comunidade Europeia a qual pertencemos.
Consideramos prioritario passar este testemunho aos mais jovens, consciencializando-os
enquanto atores de um espacgo constituido por paises e culturas diferentes, com interesses
comuns e com oportunidades para todos os cidadaos.

O estabelecimento de relacdes laborais e sociais é inerente a sua existéncia e ao seu
funcionamento. Isto é verdadeiro para qualquer organizacao, seja qual for o ramo de atividade, e
torna-se um lema e uma boa conduta para as organiza¢Oes educativas, dada a sua vocagao
comunitdria e a estreita relacdao que estabelecem com as comunidades que servem. A Escola, em
si mesma, é geradora de conhecimento e intervém na comunidade, mas para cumprir a sua
missdo precisa de estabelecer lacos e relacGes de colaboragdo / parceria com as institui¢des que
a complementam.

A Escola Profissional do Alto Minho Interior, desenvolve o seu projeto de formacdo, em parceria
com instituicdes locais, regionais, nacionais e internacionais que:

e Servem de intercambio de experiéncias;

e S3o fontes de conhecimento / saber, bem como, de formacdo em contexto de trabalho
onde os alunos desenvolvem os conhecimentos adquiridos na Escola;

e Alargam competéncias linguisticas e comunicacionais;

e Trocam saberes com jovens de outras nacionalidades;

e Contactam com realidades culturais, sociais e laborais distintas daquelas em que estao
inseridos.

A Nivel Local / Regional

e CIM — Comunidade Intermunicipal Minho-Lima

e Camaras Municipais do distrito

e |IPVC - Instituto Politécnico de Viana do Castelo

e Escola Superior de Ciéncias Empresariais

e Escola Superior de Tecnologia e Gestao

e Escola Superior de Desporto e Lazer

e Escola Superior de Saude

e Escola Superior Agraria

o ADRIMINHO - Associagdo Desenvolvimento Rural Integrado do Vale do Minho — A
EPRAMI é vogal da Diregdo deste organismo.

e APPACDM — Associagdo Portuguesa dos Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental,

e CEVAL — Confederagdo Empresarial do Alto Minho

e OUSAM - Organismo Utilitario e Social de Apoio Mutuo

e CENSO - Centro Social, Cultural e Recreativo das Freguesias de Messegdes, Valadares e
S3a
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e COURACAO

e Santa Casa de Misericdrdia de Moncao

e Santa Casa de Misericordia de Paredes de Coura
e Santa Casa de Misericdrdia de Melgaco

o |PSS concelhias (Melgago, Moncdo e Paredes de Coura)
e Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R.

e Hotel Termas de Moncgao

e Comédias do Minho — Grupo de Teatro

e Associacdo Empresarial de Melgaco e Moncgao
e Associacdo Empresarial de Paredes de Coura
e Associa¢cdo Empresarial de Ponte de Lima

e RITMOS - Agenciamento e Producdo de Artistas e Espetdculos, Lda.
e RVM - Radio Vale do Minho

e Jornal ALTOMINHO

e Jornal Noticias de Coura

e Altominho.TV

e Grupo Antolin Lusitania

o GESTAMP

® ZF/TRW Portugal

e DOURECA

e MGI Coutier Lusitania

e BorgWarner Emissions Systems Portugal

e Vanguard Marine Lda.

e Valver Portugal

e Europa & Kraft Viana S.A.

o KYAIA

e FerroCornes — Serralharia LDA

o Akwel

e Lear Corporacion LDA

e Rusticasa

e Cabelarias Auto

e Dalphimetal Portugal S.A

e Sociedade Artistica — Manufaturas Quimicas e Metalicas Lda.
e Suministros Salvaterra S.L.U

e |luza — Eletricidade, lluminagdo

e Kotriz Portugal, unipessoal Lda.

e Mecanizados Irmdos Ramos, Lda.

e SB Solugdes, Lda.

e Carlos Sousa

e Varzeo e Gomes

e Dani Automatismos

e Energicoura




e Carcei — Construgdes Metalicas, Lda.

e Agromongao

e Aguas do Alto Minho

e GlammeFire

e ULSAM

e Melsport

e Digitus

e Vilarinho e Sousa

e Studio

¢ Prodigio

e Peres Seguros, Sociedade de Mediacao Lda.
e CCC — Sociedade de Mediacao

e Resultamodo - Informatica & Comunicagdes Lda.
e Imosandra

e Atelier Rui Cunha

e Margareth Atelier

o Mikiki

e Bico de Obra

¢ Loading Consulting

e Komunicamos

e Continente — Mong¢ao

¢ Hotel Porta do Sol

¢ Hotel Boavista

¢ Pazo de Touza

¢ Quinta do Prazo

¢ Cozinha do Convento

e Restaurante Nova Estacao

e Restaurante Aquario

e Restaurante Lés a Lés

e Restaurante Sabrego

e Restaurante Cabral

e Restaurante Colher de Pau

e Restaurante O Batista

e Don Genaro Bistrd

e Croissanteria Raiano

e Churrasqueira O Chiote

e BeautySecrets- Centro e Emagrecimento e Estética
¢ Hotel - SPA Bienestar Moafia

e Advancesfera Unipessoal Lda (termas Mong¢ao)

e Rosa Maria Pereira Alves Lopez

e Mondim Tamega Park Empreendimentos Turisticos S.A.

e Hotel Minho — SPA
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¢ Paula Adriana Rodrigues Pereira
e Cristina Sandra da Costa Veloso
¢ Ana Meira Clinic SPA

e BodyConcept Esthetical Center
e Addo e Eva - Centro de estética
¢ Ana Rita Barbosa Gongalves

® Prb, Comércio e servicos LDA

e Ana Martins

e Diana Isabel Lourenco Mesquita Marinheiro
A Nivel Nacional

o ANQEP — Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional
e DGESstE | Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares

o |[EFP — Instituto de Emprego e Formacdo Profissional

e ANESPO (Associacdo Nacional de Escolas Profissionais)

e AEP — Associacdao Empresarial de Portugal

e CEPRA — Centro de Formacao Profissional da Reparagdo Automoével
o ASPEA — Associacdo Portuguesa de Educacdo Ambiental

e Projeto Ciéncia Viva

® POCH - Programa Operacional CAPITAL HUMANO

e PO NORTE

® POISE - Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego

e Rede de Escolas MICROSOFT Showcase School

e Rede de Escolas Embaixadoras do Parlamento Europeu
A Nivel Internacional

¢ Projetos no ambito do programa Erasmus+
e Camaras Municipais e Organismos Estatais dos Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa




9.3. Tipologia e Envolvimento dos Stakeholders
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Stakehol | Tipo | Envolvime Responsabilidades Momento de Evidéncias do
ders nto envolvimento envolvimento
(PDCA)
Adoptar a filosofia do Planeamento Andlise e discussao dos
ensino/aprendizagem resultados/Planos de
Melhorias (representante
Obter sucesso escolar
no Ter uma boa integragdo Conselho consultivo
escolar e social
= Classificagdes/registos de
Implementacdo ¢Oes/reg
Contactar e inserir-se no assiduidade/sumarios/rela
mercado de trabalho térios/planos de
- recupera¢do/projetos e
Corresponsabilizar-se na peragéo/proj
S - atividades
definicdo de estratégias
para ultrapassar possiveis Questionarios de avaliagdo
constrangimentos e Avaliaggio
Reunides (conselhos de
colmatar lacunas
turma, reuniGes delgados
turma)
Revisdo Divulgac¢do dos resultados
da avaliagao
Docentes Inter | Total Assumir o compromisso de Planeamento Questionario de
no implementar e desenvolver diagnéstico de

o ensino/aprendizagem de

qualidade

Assumir o compromisso de
implementar e desenvolver
o processo de garantia da

qualidade EQAVET

Corresponsabilizar-se na
definicdo de estratégias

para ultrapassar possiveis

Implementacao

Avaliacao

Revisao

necessidades de formagdo

Classificagdes/registos de
assiduidade/sumarios/rela
térios/planos de
recuperagdo/projetos e

atividades
Questionarios de avaliagdo

Divulgagdo dos resultados

da avaliagao
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constrangimentos e

colmatar lacunas

Capacitar os alunos com
ferramentas que lhes
permitam a integragao no

mercado de trabalho

Formar os alunos,
promovendo o seu
desenvolvimento individual,

social e profissional

Analise e discussdo dos
resultados/Planos de

Melhorias

Nao Inter | parcial Assumir o compromisso de Implementagdo | Registos das diferentes
Docentes no implementar e desenvolver atividades representativas
0 processo de garantia da das suas fungGes
qualidade EQAVET
Corresponsabilizar-se na Avaliagdo o o
Questionarios de avaliagdo
definigdo de estratégias
para ultrapassar possiveis
constrangimentos e . ~
J Divulgacdo dos resultados
colmatar lacunas s
da avaliacdo
Colaborar na formagdo dos | Ravisso
alunos, promovendo o seu
desenvolvimento individual, Andlise e discussao dos
social e profissional resultados/Planos de
Melhorias
Entidade Inter | Parcial Estabelecer as linhas Planeamento Atas de reunides
Proprietari | no estratégicas do o
Plano de Atividades e
a funcionamento da EPRAMI

e avaliar resultados

Avaliacdo

Revisdo

Orgamento

Relatério de contas
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Diretor Inter | Total Planear e implementar as Planeamento Atas de reunides
Executivo | no linhas estratégicas do
/ funcionamento da EPRAMI
Implementacgdo
Diregdo Implementar o Processo de
Pedagdgic Garantia da Qualidade
a N
Definir o plano de acdo para | Avaliagdo
a melhoria continua de
resultados
Revisdo
Pais e | Exter | Parcial Participar no Implementagdo | Reunides com os
encarrega | no desenvolvimento individual, encarregados de educagdo
dos de social e profissional do seu
educacgao educando
Questionarios de avaliagdo
Envolvimento em atividades | Avaliagdo
e projetos dos filhos
Participagdo na avaliagdo Andlise e discussdo dos
interna da escola resultados/Planos de
Revisao Melhorias (representante
dos Pais/EE — 6rgdo —
Conselho consultivo
Parceiros Exter | Total Participar no Planeamento Protocolos de colaboragao
institucion | no desenvolvimento individual,
Protocolos de FCT
ais: locais escolar, social e profissional
e regionais do aluno Implementagdo | Relatdrios de estagio

Envolvimento em atividades

da escola;

Participagdo na avaliagdo

interna da escola

Avaliacao

Revisdo

Atas Conselho Consultivo

Atas Conselho Turma

PAA (plano anual de

atividades)

Participagdo no Juri das

PAP

Avaliagdo da satisfacdo
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Pareceres

Parceiros
institucion
ais:

Nacionais

Exter

no

Parcial

Participar no
desenvolvimento individual,
escolar, social e profissional
do aluno, proporcionando
planos de formagdo

adequados.

Proporcionar o
desenvolvimento de
atividades conducentes ao
crescimentos pessoal, social

e profissional do aluno.

Implementacgdo

Avaliacdo

Protocolos de colaboragdo

Candidaturas

Certificados de

Participagao

Pareceres

Parceiros
institucion
ais:
Internacio

nais

Exter

no

Parcial

Proporcionar intercambios

de experiéncias;

Promover fontes de
conhecimento / saber, bem

como, de FCT;

Alargar as competéncias
linguisticas e

comunicacionais dos alunos;

Permitir a troca de saberes
com jovens de outras

nacionalidades;

Contactar com realidades
culturais, sociais e laborais
distintas daquelas em que

estdo inseridos.

Implementacdo

Avaliacdo

Candidaturas

Protocolos de colaboragdo

Certificados de

Participagao

Empregad

ores

Exter

no

Total

Proporcionar aos alunos a
inser¢cdo no mercado de

trabalho;

Divulgar oportunidades de
emprego junto da

comunidade educativa;

Planeamento

Implementagdo

Avaliacao

Parecer Plano de Formagao

Ofertas de emprego

Taxas de empregabilidade
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Avaliar o desempenho dos
alunos em FCT e/ou

empregados;

Identificar areas de

formacgao prioritarias;

Colaborar na definigdo de
estratégias para ultrapassar
possiveis constrangimentos

e colmatar lacunas.

Revisdo

Questionario de avaliacdo

da satisfacdo dos
empregadores
Questionario de

necessidades de formacdo

Andlise e discussdo dos
resultados/Planos de
Melhorias - participacdo

Conselho Consultivo
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10. Conclusao

Preparar os alunos para o futuro é o nosso objetivo essencial. Estamos certos que serd atingido,
se conseguirmos manter os professores motivados e disponiveis para um ensino personalizado,
potenciador do conhecer, fazer, ser, crescer e aprender a viver junto(s).

¢ O presente documento é encarado como um instrumento dindmico virado para o futuro
e tera que responder a grandes desafios. Assim, elencamos em sintese as principais linhas
de forca do Documento Base/ Projeto Educativo:

e Assegurar a aquisicao de saberes e competéncias de natureza sociocultural, cientifica e
técnica aos jovens e adultos;

e Contribuir para a Formacgdo dos jovens e adultos com respeito pelos valores
fundamentais da liberdade, democracia e solidariedade;

e Capacitar os jovens e os adultos para o exercicio profissional qualificado sem descurar a
possibilidade de prosseguimento de estudos;

e Incitar os adultos ao reconhecimento das competéncias e a formacdo, numa perspetiva
de aprendizagem ao longo da vida;

e Adotar praticas e modelos pedagdgicos assentes na estrutura modular, pedagogia de
projeto e pedagogia da individualizacao;

e Adotar mecanismos de aproximacdo da Escola ao meio empresarial e a comunidade
envolvente;

e Manter e melhorar os mecanismos de inser¢cdo na vida ativa e de acompanhamento
profissional dos diplomados;

e Apostar nos estagios e intercambios a realizar no espaco europeu;

e Apoiar manifestacGes de criatividade que evidenciem propensdo para o
empreendedorismo;

e Adotar uma politica de dotagcdo de instalagdes, equipamentos e recursos humanos
ajustada as necessidades da escola;

e Adotar uma postura de rigor na utilizacdo dos recursos por forma a estabelecer o
equilibrio econémico e financeiro da Escola.
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11. Consideragoes Finais

O Documento Base/Projeto Educativo foi elaborado tendo em atencéo:

e A publicagdo do Decreto-Lei 92/2014 de 20 de junho e outra legislagdo aplicavel;

e A orientacdo estratégica da ADEMINHO;

¢ A Orientagdo Técnica n2 1 de fev/2020

e Guia para o Processo de Alinhamento com o Quadro EQAVET

e O Guido para Operadores de Educacdo e Formacao Profissional, de maio 2015 da ANQEP;
e Os pareceres e decisdes dos érgdos competentes da EPRAMI;

e Capacitacdo da Equipa Dinamizadora da Qualidade — ANESPO.

Este documento é aberto a sua reformulacdo e revisdo, sempre que necessario e sera divulgado

a todos os agentes da comunidade envolvente.

Paredes de Coura, marco de 2021



http://www.qualidade.anqep.gov.pt/PDF/Guia_Alinhamento_EQAVET/Guia_Alinhamento_QuadroEQAVET.pdf

